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Területek értékelése  

 

• Elvárások értékelése 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 

- 

• Aktív részvétel a pedagógiai programban megjelenő tanulási eredmények javítására vonatkozó célok és feladatok 

meghatározásában, együttműködés munkatársaival a célok elérésében. 
Kiemelkedő 

• A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulságok beépítése a nevelési/tanulási folyamatba. Megfelelő 

• A fejlesztő jellegű értékelés alapelveinek rögzítése a pedagógiai programban, a fejlesztő célú visszajelzések beépülése 

a pedagógiai kultúrába. 
Megfelelő 

• Az éves nevelési, tanulási ütemterv, a tevékenységi terv összhangjának megvalósulása, a gyermeki fejlődés 

biztosítása. 
Kiemelkedő 

• A differenciálás és az adaptív nevelés/tanítás gyakorlatának megvalósulása az intézményben. Megfelelő 

 

https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/


Kiemelkedő tevékenységek 

• A környezettudatos magatartás formálása. Az éves nevelési, tanulási ütemterv, a tevékenységi terv összhangjának megvalósulása. A közösen 

elért eredmények megvalósításában csapatként vesznek részt. Fontosnak tartja az együttműködést emberi és a szakmai vonatkozásban 

egyaránt. 

Fejleszthető tevékenységek 

• A differenciálási lehetőségek csoportszintű tervezésének kialakítása, megjelenése a csoportnaplókban, tervekben. Tehetséggondozási 

tevékenységek, programok, lehetőségek kihasználása, dokumentálása. 

 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és operatív irányítása 

• A jogszabályváltozások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának folyamatossága. Kiemelkedő 

• Az érintettek több csatornán és hatékonyan működő tájékoztatása. Kiemelkedő 

• Az intézményi erőforrások rendszeres elemzése és hatékony felhasználása. Megfelelő 

• Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása a jogszabályoknak megfelelően, többcsatornás kommunikáció 

alkalmazása. 
Kiemelkedő 

• Az intézményi folyamatok, döntések átláthatóságának biztosítása. Kiemelkedő 

• Az intézményi célok elérését támogató kapcsolatrendszer hatékony működtetése. Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek 

• A jogszabály változások figyelemmel kísérésének, az alkalmazottak tájékoztatásának folyamatossága. Az intézményi célok elérését támogató 

kapcsolatrendszer, szülők, civil szervezetek hatékony működtetése, a fenntartói nagyfokú támogatói tevékenysége. 

Fejleszthető tevékenységek 

• Emberi erőforrás egyenletes terhelése, túlterhelés érdekében a feladatok leosztása, egyenlő elosztása ajánlott. A döntésekhez szükséges 

információk közös megszerzése. 

 

 



3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

• A vezetői pályázat jövőképe és a pedagógiai programban megfogalmazott alapelvek, célok összhangjának 

megvalósulása. 
Megfelelő 

• A változásokra való hatékony intézményvezetői reagálás. Megfelelő 

• Az intézmény stratégiai és operatív szempontból fejlesztésre szoruló területeinek rendszeres beazonosítása. Megfelelő 

• Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony irányítása. Kiemelkedő 

• A változásokra, innovációra nyitott intézményi környezet megteremtése. Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek 

• Erős hivatástudattal rendelkezik. Vezetői stílusát következetesség, pontosság jellemzi. Folyamatosan figyelemmel kíséri a jogszabályi 

változásokat, az új szakmai ismereteket, ezeket az információkat megosztja az érintettekkel. Lehetőséget biztosít az egyéni tanulásra, 

továbbképzéseken való részvételre, ösztönzi a kollégákat az új ismeretek megszerzésére. 

Fejleszthető tevékenységek 

• Az intézményt érő várható változások konkrét, pontos behatárolása, meghatározása ajánlott a hatékony végrehajtás érdekében. Az innovációs 

törekvések az intézmény profiljához igazítása, rendszerbe szervezése. 

 

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operatív irányítása 

 

• A vezetési feladatok megosztása, a döntési és hatásköri jogok egyértelmű meghatározása.                                                                               Fejleszthető 

• A humánerőforrás ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. Kiemelkedő 

• A munkatársak erősségeire építő, személyes szakmai fejlődésüket elősegítő intézményvezetői motiválás. Kiemelkedő 

• Aktív vezetői jelenlét az intézményen belüli szakmai együttműködések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedő 



• Az intézmény pedagógiai programjával és az óvodapedagógusok szakmai céljainak figyelembevételével összeállított 

továbbképzési program és beiskolázási terv. 
Megfelelő 

• A nevelőtestület aktív részvételének biztosítása az intézményi döntéshozatali folyamatokban. Megfelelő 

• A munkavégzést támogató pozitív klíma és támogató szervezeti kultúra biztosítása. Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek 

• A felmerülő problémákat megbeszélése, megoldása. Nyugodt, munkavégzésre alkalmas környezet megteremtése. A humánerőforrás 

ellenőrzésében és értékelésében való aktív vezetői részvétel. A közvetlen vezetői jelenlét a csoportokban dolgozókkal. 

Fejleszthető tevékenységek 

• A vezetési feladatok egyértelmű meghatározása, megosztása, egyenletes terhelés biztosítása. A tagóvodával való kapcsolat szorosra fűzését 

segítené munkaközösség létrehozása. 

 

5. A vezetői kompetenciák fejlesztése 

 

• Erősségeinek és fejleszthető területeinek önértékeléssel történő rendszeres meghatározása, vezetői munkájának 

kritikus szemlélése. 
Kiemelkedő 

• Vezetői hatékonyságának fejlesztése érdekében mutatott elkötelezettség. Megfelelő 

• A vezetési program időarányos megvalósulásának folyamatos nyomon követése, felülvizsgálata. Kiemelkedő 

Kiemelkedő tevékenységek 

• Erősségeinek és fejleszthető területeit rendszeres meghatározza, vezetői munkáját kritikusan szemléli. A vezetési program időarányos 

megvalósulását folyamatosan nyomon követi, felülvizsgálja. Intézménye iránt teljes mértékben elkötelezett. 

Fejleszthető tevékenységek 

• Vezetői hatékonysága érdekében a feladatok delegálása ajánlott. A vezetői attitűdjének továbbfejlesztése. 

 


