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Teriiletek értékelése

Elvarasok értékelése
1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

»  Aktiv részvétel a pedagdgiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok

o ) e 1 A . ot Kiemelkedo
meghatdrozasaban, egyiittmiikodés munkatarsaival a célok elérésében.
v A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a nevelési/tanulési folyamatba. Megfelel
v A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek rogzitése a pedagdgiai programban, a fejlesztd célu visszajelzések beépiilése Meofeleld
a pedagdgiai kultiraba. g
v Az éves nevelési, tanulasi litemterv, a tevékenységi terv 0sszhangjanak megvaldsulésa, a gyermeki fejlodés Kiemelkeds

biztositasa.

» A differencidlas és az adaptiv nevelés/tanitas gyakorlatdnak megvaldsulasa az intézményben. Megfeleld


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Kiemelkedo tevékenységek

e A kornyezettudatos magatartas formalasa. Az éves nevelési, tanulési litemterv, a tevékenységi terv 6sszhangjanak megvalosulasa. A kdzdsen
elért eredmények megvaldsitasaban csapatként vesznek részt. Fontosnak tartja az egyiittmitkodést emberi €s a szakmai vonatkozéasban
egyarant.

Fejlesztheto tevékenységek

e A differencialasi lehetoségek csoportszintii tervezésének kialakitasa, megjelenése a csoportnaplokban, tervekben. Tehetséggondozasi
tevékenységek, programok, lehetéségek kihaszndlasa, dokumentdldsa.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatdsanak folyamatossaga. Kiemelked6
» Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikodo tajékoztatasa. Kiemelked6
v Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa. Megfeleld
v Az intézményi miikddés nyilvanossaganak biztositdsa a jogszabalyoknak megfelelden, tobbcsatornas kommunikacio . .

) Kiemelkedo

alkalmazasa.

» Az intézményi folyamatok, dontések atlathatosaganak biztositasa. Kiemelkedd
» Az intézményi célok elérését tamogato kapcsolatrendszer hatékony miikodtetése. Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek

o A jogszabaly valtozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga. Az intézményi célok elérését timogatd
kapcsolatrendszer, sziilok, civil szervezetek hatékony miikodtetése, a fenntartdi nagyfoku tamogatoi tevékenysége.

Fejlesztheto tevékenységek

o Emberi erdforras egyenletes terhelése, tulterhelés érdekében a feladatok leosztasa, egyenlo elosztasa ajanlott. A dontésekhez sziikséges
informaciok kozos megszerzése.



3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

» A vezetdi palyazat jovoképe és a pedagogiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak

megvalosulasa. Megfeleld
» A valtozasokra val6 hatékony intézményvezetdi reagalas. Megfeleld
» Az intézmény stratégiai €s operativ szempontbdl fejlesztésre szorulo teriileteinek rendszeres beazonositasa. Megfeleld
» Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa. Kiemelked6
» A valtozasokra, innovacidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése. Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek

o Er6s hivatastudattal rendelkezik. Vezetoi stilusat kdvetkezetesség, pontossag jellemzi. Folyamatosan figyelemmel kiséri a jogszabalyi
valtozasokat, az 0j szakmai ismereteket, ezeket az informaciokat megosztja az érintettekkel. Lehetdséget biztosit az egyéni tanulasra,
tovabbképzéseken valo részvételre, 6sztonzi a kollégakat az j ismeretek megszerzésére.

Fejlesztheto tevékenységek

e Az intézményt éré varhato valtozasok konkrét, pontos behatarolasa, meghatdrozdsa ajanlott a hatékony végrehajtas érdekében. Az innovdcios
torekvések az intézmény profiljahoz igazitasa, rendszerbe szervezése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése ¢és operativ iranyitasa

» A vezetési feladatok megosztasa, a dontési €s hataskori jogok egyértelmli meghatdrozasa. Fejleszthetd
» A humanerdéforras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. Kiemelkedd
» A munkatarsak erdsségeire €épitd, személyes szakmai fejlddésiiket eldsegitd intézményvezetdi motivalas. Kiemelked6

»  Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyiittmiikodések kezdeményezésében, szervezésében. Kiemelkedd



» Az intézmény pedagdgiai programjaval és az 6vodapedagdgusok szakmai céljainak figyelembevételével dsszedllitott

ol o ot o Tt P Megfeleld
tovabbképzési program és beiskoldzasi terv. &

» A neveldtestiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban. Megfeleld

» A munkavégzést tamogatd pozitiv klima és tdmogatd szervezeti kultira biztositasa. Kiemelked6

Kiemelkedo tevékenységek

e A felmeriil6 problémakat megbeszélése, megoldasa. Nyugodt, munkavégzésre alkalmas kornyezet megteremtése. A huménerdforras
ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezetdi részvétel. A kdzvetlen vezetdi jelenlét a csoportokban dolgozokkal.

Fejlesztheto tevékenységek

e A vezetési feladatok egyértelmii meghatarozdasa, megosztasa, egyenletes terhelés biztositasa. A tagovodaval valo kapcsolat szorosra fiizését
segitené munkakozosség létrehozasa.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

»  Erdsségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetéi munkdjanak

kritikus szemlélése. Kiemelkedd
»  Vezetdi hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkGtelezettség. Megfeleld
» A vezetési program idéaranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kovetése, feliilvizsgélata. Kiemelkedd

Kiemelkedo tevékenységek

o Erdsségeinek ¢€s fejlesztheto teriileteit rendszeres meghatdrozza, vezetdi munkajat kritikusan szemléli. A vezetési program idéaranyos
megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, feliilvizsgalja. Intézménye irdnt teljes mértékben elkotelezett.

Fejlesztheto tevékenységek

o Vezetdi hatékonysdga érdekében a feladatok delegaldsa ajanlott. A vezetoi attitiidjének tovabbfejlesztése.



